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Liste des intervenants  

 

 

François Arbault  
Directeur de la direction A en charge de l’Industrie de la 

défense au sein de la DG DEFIS, Commission 

européenne : 2021- 

 

 

Marc-Aurel Bischoff 

Senior Director EU-Policy & Industrial Affairs, General 

Dynamics European Land Systems : 2020- 

 

 

Vice-amiral d'escadre Hervé Bléjean  

Directeur général de l’état-major de l’Union européenne : 

2019- 

 

 

Muriel Domenach 

Représentante permanente de la France auprès de 

l’OTAN : 2019- 
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Secrétaire général adjoint pour l’investissement de 

défense au sein de l’OTAN : 2016- 

 

 

Général de corps d’armée (e. r.) Ben Hodges  

Commandant des forces américaines en Europe : 2014-

2017 
 



 

Dirk Hoke  
Président exécutif d’Airbus Defence and Space : 2016-
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Général de corps d’armée Markus Laubenthal  

Inspecteur général adjoint de la Bundeswehr : 2020- 

 

 

Denis Lizandier 
Directeur-adjoint de l’OCCAR : 2019 - 

 
 

Nathalie Loiseau  

Eurodéputée et présidente de la sous-commission sécurité 

et défense : 2019- 

Ministre chargée des Affaires européennes : 2017-2019 

 

 

Dr. Hans-Dieter Lucas 

Ambassadeur allemand en France : 2020- 

Représentant permanent de l’Allemagne auprès de 

l’OTAN : 2015-2020 

 

 

Dr. Claudia Major  
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Forschungsgruppenleiterin  

Stiftung Wissenschaft und Politik (SWP) 

 

 

Natalia Pouzyreff  
Députée : 2017- 



 

 

 

Boris Ruge  
Vice-président de la conférence de sécurité de Munich : 

2019- 

Ministre conseiller, ambassade d’Allemagne aux États-

Unis : 2016-2019 

 

 

Olli Ruutu 

Directeur général adjoint, Agence européenne de 

Défense : 2017- 

 

 

Dr. Thierry Tardy 

Directeur de la Division Recherche au Collège de 

Défense de l'OTAN à Rome : 2018- 
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Directeur adjoint de la Fondation pour la Recherche 

Stratégique : 2016- 

  



 

Programme  
 

Jeudi 1 juillet 2021 

 

13h15 Arrivée des participants 

 

14h00 Mot de bienvenue 

 

14h15 Panel - Quels rôles jouent/auront à jouer les 

organisations transatlantiques et européennes 

(OTAN, UE, IEI) dans la gestion des crises aux 

frontières de l'Europe ? 

Durée : 1h30 

Vice-amiral d’escadre Hervé Bléjean  

Nathalie Loiseau  

Dr. Hans-Dieter Lucas 

Dr. Claudia Major 

Modérateur : Ralph Thiele, EuroDefense Deutschland 

 

15h45 Pause 

 

16h30 Panel - La défense conventionnelle et la 

dissuasion nucléaire au sein de la communauté 

transatlantique : vers une européanisation ?  

Durée : 1h30  

Général de corps d’armée Markus Laubenthal 

Boris Ruge  

Dr. Bruno Tertrais  

Dr. Thierry Tardy 

Modérateur : Dr. Laurent Borzillo, FDS 

 

18h00 Fin de la journée 

 



 

19h45 Dîner (Cercle National des Armées) 

 

 

**** 

 

 

Vendredi 2 juillet 2021 

 

8h30 Arrivée des participants 

 

9h00 Informations sur les ateliers thématiques 

 

9h15 Ateliers thématiques 

Groupe « OTAN et dissuasion nucléaire » :  

 Muriel Domenach  

 Camille Grand   

 Boris Ruge  

Modératrice : Johanna Möhring, ENS 

 

Groupe « industries de défense » :  

 François Arbault  

 Dirk Hoke 

Modératrice : Dr. Océane Zubeldia, IRSEM 

 

10h30 Pause 

 

11h15 Ateliers thématiques 

Groupe « OTAN et dissuasion nucléaire » :  

 Vice-amiral d’escadre Hervé Bléjean 

 Dr. Claudia Major 

 Natalia Pouzyreff 

Modératrice : Christelle Calmels, Sciences Po 

 



 

Groupe « industries de défense » :  

 Camille Grand 

 Marc-Aurel Bischoff 

Modératrice : Dr. Océane Zubeldia, IRSEM 

 

12h30 Déjeuner 

 

14h00 Panel - Les coopérations d’armement au 

sein de la communauté transatlantique : entre 

développement de partenariats et rivalité.  

Durée : 1h30 

 François Arbault  

Camille Grand 

 Général de corps d’armée (e. r.) Ben Hodges  

Dirk Hoke 

Modératrice : Johanna Möhring, ENS 

 

15h30 Pause 

 

15h45 Panel – L’avenir des agences 

supranationales d’armement (DG Defis, OCCAR 

NSPA, Agence européenne de défense) ?  

Durée : 1h30 

 François Arbault  

Denis Lizandier 

Boris Ruge  

 Olli Ruutu 

Modérateur : Patrick Bellouard, EuroDéfense France 

 

17h15 Mots de conclusion 

 

17h30 Fin du séminaire 

 



 

Informations 

 

Le séminaire d’expert est soumis à la Chatham House 

Rule, afin de vous garantir un espace d’échanges libres et 

fructueux d’opinions et d’idées. 

 

Lors du vendredi matin, les participants s’inscrivent au 

même atelier thématique durant le séminaire. Une 

traduction en simultanée est prévue tout au long du 

séminaire (français-allemand ; allemand-français).  

 

Lieux du séminaire 

Panels et ateliers : 

Hôtel Hilton Paris La Défense 

2 Place de la Défense, 92800 Puteaux 

Métro/gare à proximité : La Défense 

 

Dîner : 

Cercle National des Armées (CNA) 

8 Place Saint-Augustin, 75008 Paris 

Métro/gare à proximité : métro saint Augustin ou gare 

Saint Lazare 

 

Pour vous rendre depuis l’hôtel Hilton au CNA, il suffit 

de prendre le transilien L à la gare de la Défense 

(terminus à la gare Saint Lazare).  
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Vous souhaitez prendre part à nos séminaires et être 

tenu informé ? Il vous suffit de vous abonner à notre 

Newsletter sur notre site. 

 

www.forum-defense-strategie.org 
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