
PROGRAMME DU SÉJOUR EN EUROPE
Lundi 23 mars

- 09h45 : Siège de l’OTAN
10h30-11h30 : Réunion avec la représentation militaire française (général de brigade Richard Ringuet, 
représentant militaire adjoint de la France)
11h30-12h30 : Réunion avec le colonel François Chamberland (représentant militaire adjoint auprès de l’OTAN) 
et des membres de la délégation canadienne

- 14h30-17h00 : Échanges au bureau de l’IRSEM Europe 
14h30-15h45 : Échanges avec le directeur du bureau IRSEM-Europe, le Dr. Philippe Perchoc, ainsi que le Dr.
André Härtel (SWP Brussels Head of Office)
Thème : Sécurité européenne et relation transatlantique

16h00-17h00 : Échanges avec l’envoyée spéciale pour les questions arctiques de l’UE Claude Véron-Réville et 
Henrik Bliddal, ancien secrétaire général adjoint de l'Assemblée parlementaire de l'OTAN
Thème : L’Arctique et les coopérations au sein de la communauté transatlantique

- Train : 18h42-20h12

Mardi 24 mars
- 9h45-11h30 : Participation au Paris Defence and Strategy Forum
Amphi Foch

10h30-11h30 : Prise de parole inaugurale d’Alice Rufo, ministre déléguée auprès de la ministre des Armées et 
des Anciens combattants de la République française, et d’Hanne Fugl Eskjær, ambassadrice du Danemark en 
France

- 12h00-13h30 : déjeuner
Discussion avec Annabelle Livet (Fondation pour la recherche stratégique – FRS) et le colonel Jason Galuga, 
attaché de défense canadien

- 14h30-19h00 : Participation au Paris Defence and Strategy Forum
Amphi Foch
14h30-15h30 : Panel - La défense de la souveraineté territoriale et la sécurisation des ressources stratégiques dans 
le Grand Nord
16h30-17h30 : Panel - Vers une OTAN dirigée par l’Europe ? Alliances, autonomie et adaptation dans un ordre 
mondial en mutation
18h00-18h30 : Prise de parole - amiral Giuseppe Cavo Dragone, président du Comité militaire de l’OTAN, et 
Anders Fogh Rasmussen, président de Rasmussen Global, ancien secrétaire général de l’OTAN et ancien Premier 
ministre du Danemark
18h30-19h00 : Prise de parole - général d’armée aérienne Fabien Mandon, chef d’état-major des Armées 
françaises, et général Michael Wiggers Hyldgaard, chef d’état-major des armées danoises

Mercredi 25 mars
- 08h45-10h30 : échanges au CAPS (Centre d’analyse, de prévision et de stratégie) du Ministère de 

l’Europe et des Affaires étrangères
Intervenants : Tristan Aureau, directeur du CAPS, Antoine Michon (enjeux arctiques) et Xavier Brun (enjeux de 
résilience économique), Aline Lenormand (Programme PIPA du CAPS).



- 16h30-17h30 : Échanges avec des membres de l’IRSEM 
Thème : Coopérations industrielles et contexte international (alliances)
Intervenants : Dr. Océane Zubeldia, Dr. Maud Quessard, Dr. Samuel Faure

- 19h30 : Dîner à la Questure du Sénat
Discussion avec le Sénateur Mickaël Vallet (Président de l'Association France-Canada), Jean-Louis Bourlanges, 
ancien député et ancien président de la commission des Affaires étrangères de l’Assemblée nationale, Hélène 
Viau, Ministre-conseillère à l’Ambassade du Canada en France et avec le sénateur Yan Chantrel (président du 
groupe interparlementaire d'amitié France-Canada).

Jeudi 26 mars
- 10h00-11h15 : Discussion à la Délégation générale du Québec à Paris

Echanges avec Frédéric Tremblay, chef de poste adjoint et Premier conseiller affaires politiques et coopération et 
avec Marc-André Allard, conseiller aux affaires politiques et coopération

- Train :14h57-18h41

- 19h45 : Dîner
Échanges avec l’ancien député et diplomate Jean-Charles Larsonneur

Vendredi 27 mars
- 8h30-16h15 : Échanges sur les enjeux maritimes en Atlantique Nord et en Arctique avec des membres 

de l’équipe du CECLANT et présentation de la FOST
09h15-10h15 : Visite de l’espace tradition des forces sous-marines
10h30-12h00 : Présentation de la FOST par le CEM ALFOST, contre-amiral Philippe Schegg
12h15-13h30 : Déjeuner
14h00-16h00 : Table ronde sur les enjeux maritimes en Atlantique Nord et en Arctique avec le contre-amiral Yann 
Bied-Charreton (ACZM) et le capitaine de corvette Sylvain Guiguet



EUROPEAN STUDY VISIT PROGRAMME

Monday, March 23
- 09:45 - NATO Headquarters

10:30-11:30 - Meeting with the French Military Representation (Brigadier General Richard Ringuet, Deputy 
Military Representative of France)
11:30-12:30 - Meeting with Colonel François Chamberland (Deputy Military Representative to NATO) and 
members of the Canadian delegation

- 14:30-17:00 - Discussions at the IRSEM Europe Office
14:30-15:45 - Meeting with Dr. Philippe Perchoc (Director, IRSEM Europe) and Dr. André Härtel (Head of 
Office, SWP Brussels)
Theme: European security and transatlantic relations
16:00-17:00 - Meeting with Claude Véron-Réville (EU Special Envoy for Arctic Affairs) and Henrik Bliddal 
(former Deputy Secretary General of the NATO Parliamentary Assembly)
Theme: The Arctic and cooperation within the transatlantic community

- Train - 18:42-20:12

Tuesday, March 24
- 9:45-11:30 - Participation in the Paris Defence and Strategy Forum

Amphi Foch
10:30-11:30 - Opening remarks by Alice Rufo (Minister Delegate to the French Minister of the Armed Forces and 
Veterans) and Hanne Fugl Eskjær (Ambassador of Denmark to France)

- 12:00-13:30 – Lunch
Discussion with Annabelle Livet (FRS) and Colonel Jason Galuga (Canadian Defence Attaché) 

- 14:30-19:00 - Participation in the Paris Defence and Strategy Forum
Amphi Foch
14:30-15:30 - Panel - Defending territorial sovereignty and securing strategic resources in the High North
16:30-17:30 - Panel - Towards a European-led NATO? Alliances, autonomy, and adaptation in a changing world 
order
18:00-18:30 - Address by Admiral Giuseppe Cavo Dragone (Chair of the NATO Military Committee) and Anders 
Fogh Rasmussen (President of Rasmussen Global, former NATO Secretary General and former Prime Minister 
of Denmark)
18:30-19:00 - Address by General Fabien Mandon (Chief of the French Armed Forces) and General Michael 
Wiggers Hyldgaard (Chief of Defence of Denmark)

Wednesday, March 25
- 08:45-10:30 - Discussions at the CAPS (Policy Planning Staff), French Ministry for Europe and 

Foreign Affairs
Speakers: Tristan Aureau, Director of the CAPS; Antoine Michon (Arctic issues); Xavier Brun (economic 
resilience issues); and Aline Lenormand (CAPS PIPA Program).

- 16:30-17:30 - Meeting with IRSEM researchers



Ecole militaire
Theme: Defence industrial cooperation and international context (alliances)
Speakers: Dr. Océane Zubeldia, Dr. Maud Quessard, Dr. Samuel Faure

- 19:30 - Dinner at the French Senate (Questure)
Discussion with: Senator Mickaël Vallet; Jean-Louis Bourlanges, former Member of Parliament and former Chair 
of the Foreign Affairs Committee of the French National Assembly; Hélène Viau, Minister-Counsellor at the 
Embassy of Canada to France; and Senator Yann Chantrel.

Thursday, March 26
- 10:00-11:15 - Meeting at the Québec Government Office in Paris

Frédéric Tremblay (Deputy Head of Office and First Counsellor – Political Affairs and Cooperation) 

- Train - 14:57-18:41

- 19:45 - Dinner
Discussion with Jean-Charles Larsonneur (former MP and diplomat)

Friday, March 27
- 8:30-16:15 - Exchanges on North Atlantic and Arctic maritime issues with CECLANT and 

presentation of the French Oceanic Strategic Force (FOST)
09:15-10:15 - Visit of the submarine forces heritage space
10:30-12:00 - Presentation of the French Oceanic Strategic Force (FOST) by the Chief of Staff of ALFOST, Rear 
Admiral Philippe Schegg
14:00-16:00 - Roundtable on North Atlantic and Arctic maritime issues with Rear Admiral Charreton (ACZM) 
and Lieutenant Commander Sylvain Guiguet.
16:05-16:15 - Group photo


